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A HR Radar 2022-es orszagos benchmark felmerese alapjan




Mik a HR Radar felmereés szerint a legfobb kihivasok, amivel
2022-ben szembe kell néznie a HR-nek?

ELOZMENYEK: A Valoro és a Behaviour
magazin kezdeményezéseként létrejott HR
Radar szakmai tuddskézpont HR Kihivasok
2022 cimmel év elején inditott orszagos
benchmark felmérést a hazai nagyvallalati
és KKV szektor HR szakemberei és
cégvezetoi korében. A HR Kihivasok
felmérés azokat a 2022-ben vdrhato
kihivasokat vizsgalta, amelyek stratégiai
fontossaguak lehetnek a hazai vallalatok és
a HR-szakemberek szamadra.

@ HR Radar tanulman

Munkaerdfelvétel - toborzds, kivalasztds
Motivdcid és munkaoerd megtartds

HR folyamatok digditalizacioja

VAR Munkatdrsak well-being is mentdlis joliétenek fenntartasa

#o .‘ Kepzes, fejleszies

A valaszok alapjan két terUlet magasan kiemelkedik a tobbi kozUl, ez a
Munkaerofelvétel — toborzas, kivalasztas, valamint a Motivacio és a
munkaer6é megtartas.

A kovetkezd harom kategoria pedig szoros versenyben koveti az elsé kettot,
igy a HR folyamatok digitalizacioja, a munkatarsak well-being és mentalis
jollétének fenntartasa, és a képzések, fejlesztések.


https://vlr.hu/7hh3l4

Az reszletei a HR Radar felmeresbol

MegkérdeztUk a szervezeteket, hogy mit latnak, mely tényezdk
lehetnek segitségukre a munkaerdhiany kapcsan. Legfontosabbnak a
munkatarsak megtartasara iranyulo intézkedéseket (77,5%), a jobb
csomag ajanlatokat (49%), az Employer Branding erésitését (47,5%),
valamint a karriermenedzsment kiépitését/erdsitését (44,1%) lattak.

Bar az Onboarding nem kerilt be a TOP5-be, mégis ugy tinik az
adatokbdl, hogy a szervezetek kiemelten foglalkoznak vele, igy az
élményszer(ség (43,80%), a mentori rendszer kialakitasa (41,40%) és a
megtartasi rata novelése (41,00%) keriltek a fokuszba, mikor errél a
témarol kérdeztik Sket.

Emellett 49,8% a visszajelzés kulturajanak fejlesztését tizte ki célul a
motivacid és munkaerd megtartas tertletén, szorosan mogotte a
bérezési rendszer felUlvizsgalatat/atalakitasat (46,9%), és a vezetdi
kultura fejlesztését (43,5%) jelolték meg stratégiai terveik kozott.

Az alabbi TOP3 terUleteken tervezik a digitalizacio erdsitését a cégek a
kozeljovoben: képzés, fejlesztés (42,5%), az 6nkiszolgald HR admin
megoldasok (42%) és a kommunikacid, informaciomegosztas (35,4%).

A munkatarsak mentalis jollétének fontossaga az elmult idészak
nehézségeinek is koszonheti kiemelt helyzetét.

A képzések és fejlesztések a felmérésben kozépmezdényben végeztek,
ezen belUl a személyre szabott, egyéni fejlesztési programokat (47,3%)
és a hibrid (online és offline) képzési programokat (42,5%) tervezik
bevezetni vagy erdsiteni a felmérésben résztvevd cégek.

Készségek szintjén a vezetofejlesztési programok (62,9%), a szakmai
képzések (60%) és a tehetségmenedzsment és utanpotlas programok
(41,9%) vezetnek.



&

#1 Kihivas: Munkaerofelvétel —toborzas, kivalasztas
Elménygazdag kompetencia alapu kivélasztas

#2 Kihivas: Motivacio és munkaeré megtartas
Tehetséggondozas — Talentprogram
Visszajelzés-kultura fejlesztése
Atrium — a visszajelz6 platform

#3 Kihivas: HR folyamatok digitalizacioja

Valoro XSense Learning — a fejl6dés természetes Utja

#4 Kihivas: Munkatarsak well-being és mentalis jollétének fenntartasa
Szervezetfejlesztés: Jolléti kultura megteremtése

#5 Kihivas: Kepzes, fejlesztés
Vezetodfejlesztés — Virtualis/hibrid csapatok vezetése




#1 Kihivas: Munkaerofelvetel —toborzas klvalasztas
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Megoldasunk: ElIménygazdag kompetencia alapu kivalasztas
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ONLINE IS!
Professzionalis Virtualis
Platformunknak koszonhetden
online is valid és élménygazdag
AC programokat tartunk.

VALOS VISELKEDES MERESE - A résztvevé a feladatok soran kevésbé
tud szerepet jatszani, elvart viselkedést hozni, igy azt figyelhetjik meg,
hogy valdjaban hogyan viselkedik.

PONTOS EREDMENY —Az AC soran tobb szakérté 6sszehangzo
megallapitasai kerllnek 6sszesitésre, kisebb az esély az eredmények
torzitasara. Egy kompetenciat minimum két feladaton keresztil figyelink
meg.

ELETSZERUSEG - Az AC feladatok sordn megjelenitett gyakorlatokat,
szituaciokat a megrendel6 vallalat mindennapjaibdl emeljuk ki, igy
azonnal megmutatkozik hogy a jel6lt hogyan tud helyt allni az ilyen
helyzetekben.

MOTIVACIO - El8zetes felkészilést igényld feladatokon keresztil
mérhetd, hogy mennyire motivalt a jelolt, mennyi energiat fektetett a
felkészilésbe.

SZERVEZETI ILLESZKEDES - Szakmai értékeléket delegalunk, akik
szakmai szemmel figyelik a jeloltek mUkodését, ugyanakkor a belsé HR
munkatarsakat is felkészitjik a szakmai részvételre, aminek kilonos
értéke, hogy Ok azt is megfigyelhetik, hogy a jeldltek hogyan illeszkednek
a vallalat kulturajaba, illetve hogyan passzolnak a csapathoz.



MUNKAFOLYAMATUNK
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AZ AC NAPJA

v Ugyfél igényeinek teljeskori megismerése: v Ertékeld csapat szakértdi felkészitése a v Riportok elkészitése
kompetencidk definialasa, mérési célok megfigyelési szempontokra Visszajelzések lebonyolitasa

v Egyedl gyakorlatok kidolgozésa v' Kivalasztasi program megva|és|'ta'sa OPCIONALISAN aValoro szakértéi altal
feladat-kompetencia matrix mentén (online program esetén Virtualis 7 Felyermar frdle)iee

A |
Gyakorlatok validalasa az tgyféllel Classroomban)

v Napzaro értékel6 beszélgetés
Technikai elokeszités P 9

Specialitasunk: Specialitasunk: Specialitasunk:
= Parbeszéd az Ugyféllel, kdzos tletelés =  Gamifikalt, pozicidra szabott helyzetgyakorlatok »  SzdmszerU és szOveges értékelés a riportban
= Adott kivalasztasra szabott cégspecifikus =  Fokuszban a részvevdi megélés, hogy a legjobbat »  Erdsségekre alapozo, fejlesztési fokuszu visszajelzé
gyakorlatok hozhassak ki magukbdl beszélgetés

= Dontéstamogatd beszélgetés vezetés
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EROSSEGEINK A FOLYAMATBAN

= Professzionalis Virtualis Platformunknak
kdszonhetden online is valid és
élménygazdag AC programokat tartunk.
= Alapos el6készités soran, pontos
részletes Utemtervet készitink.

= Konnyen értelmezhetd értékel6 lapokat
allitunk 6ssze, melyet folyamatosan
fejlesztink Ugyfeleinktdl érkezo
visszajelzések alapjan.

= A programok soran torekszink a
gordilékeny koordinaciora és a
résztvevok komfortérzetének
megteremtésére, annak érdekében,
hogy a lehetd legjobb teljesitményt
hozhassak ki magukbal.

Konnyen attekinthetd egyéni riportokat
allitunk 6ssze.

= Ariportban megfogalmazzuk a jel6ltek
erdsségeit és a fejlesztendo terileteket.
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ONLINE ASSESSMENT CENTER VISSZAJELZESEK

A HR visszajelzései

Az AC teljes mértékben tamogatta a kivalasztasi
célt, jo alternativaja a személyes AC-nak
(nemzetkozi szerepkorok kivalasztasara is jo
lehet).,,

+A felilet user friendly, stabil. A résztvevdk is
konnyen kezelték, j6 hogy el6zetesen kaptak egy
demo feliletet, ahol kiprébalhattak.”

.Nagyon oOtletesek voltak a gyakorlatok, jol
rahangolva a virtualis kdrnyezetre.”

kért!

Kivancsi vagy mas HR-esek
véleményére? Akkor kattints ide! @&

_— -

! pBelepillantand
- Kattint

s ide videon

.‘\"

RésztvevOk visszajelzései

.Mivel nem személyes, igy nem lehet felvenni
annyira masoktdl a fesziltséget. Ugyanolyan
kozvetlenek tudunk lenni, és mégis egy
nyugodtabb, sajat kornyezetben zajlik.”

Vezetok mondtak

.Nagyon jo volt. Sokkal hatékonyabb, mint sok mas
kivalasztas. Tobb szempontbol meg lehetett figyelni a
jelentkezdket.”

.Nincsen mozgas, kényelmesebb, és talan az AC
résztvevo interju alanyoknak komfortosabb sajat
kornyezetben megcsinalni az AC-t.”

Kiprobalnad a termet? Csak batran!
Kattints ide!

W

Elégedett online
AC ligyfeleink

@

Magyar
Telekom

/
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https://www.vedamo.com/vcl/room/demo?skip_system_check=1
https://www.youtube.com/watch?v=ycrMcAk8E-M
https://www.youtube.com/watch?v=dkRo4qEIz6E

#2 Kihivas: Motivacio es munkaero megtartas
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1. Tehetség gondozas — Talentprogram

B E
2. Visszajelzés-kultura fejlesztese
N » Al

3. Atrium - a visszajelz6 platform




TALENTPROGRAM  Tartsd meg tehetségeidet karrierdt biztositasaval!

A szervezeteknek erdforrast és értéket jelent, hogy tamogassak a
munkavallalok szervezeten belUli karrierutjat, szakmai perspektivat mutatva
nekik. igy hosszu tavon a cégnél maradhatnak a legtehetségesebb
munkatarsak, akik tudasukkal, és annak fejlesztésével tovabbra is a cég
érdekében tevékenykednek, szervezeten belil tartva a tudast. Ezaltal a jovo
szakértOit és vezetdit nevelhetik ki a szervezetek a tehetségekbdl, aminek
koltséghatékony oldala is figyelemreméltd, ahogy a munkaltatoi brandre
gyakorolt hatasa is.

A FEJLESZTESI FOLYAMAT

A munkavallaldk, akiknek a tudasat, ismereteit, készségeit elismerik, és részt
vehetnek egy, a szakmai jovojuket is tamogatd tehetségprogramban, magas
motivaciorol és elkotelezettségrdl szamolnak be. A tehetséggondozas érzékelteti
velUk, hogy a cég hosszu tavon tervez velik, kész id6t, energiat és anyagiakat
belefektetni a szakmai tamogatdsukba, mely inspiralja 6ket a jobb, hatékonyabb
teljesitmény elérésében.

Karrier és Self menedzsment tréning
A résztvevok kalandorok bérébe bujva indulnak el Karrierutjuk felfedezésére, ahol
koriljarjak, hogy szakmai szempontbdl honnan indultak és merre tartanak.
A jatékos folyamat soran rovid- és hosszutavu karriercélok sziletnek, dnmotivacios
eszkozoket sajatitunk el, egyéni er6forrasokat azonositunk, énmarkat épitink,
kapcsolatépitési gyakorlatot szerzink.

Szituacids helyzetgyakorlatok | Valoro Motivacidos Kartyak | DISC

viselkedéstipologia | Egyéni feladatok és peach-ek | Workshop elemek
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1. Halézatkutatdssal segitjik 2. Felmérjuk a kivalasztott tehetségek 3. Fejlesztési terveket dolgozunk BE|
beazonositani a kulcsmunkatarsakat. kompetenciait, hogy lathassuk, milyen ki, és elinditjuk a tréningeket. 4. |gény szerint jelen vagyunk, és

fejlesztésekre van szikségUk.

tamogatjuk a talentprogramot koveto
szervezeti keretek kialakitasat.
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Vezetoként rendkivil fontos és felelésségteljes feladat
visszajelzést adni. Ez akkor lehet a legsikeresebb, és akkor
eredményez tartds fejlédést, ha konstruktiv modon, a
megfelelé kommunikacids eszkoztar birtokaban tesszik.
Tréningink az eszkoztar elsajatitasa mellett kiemelt
tamogatast nyujt a vezetoknek abban, hogy magabiztosan
tudjanak meger0sité visszajelzéseket adni. Ezért nagy
hangsulyt fektetink a gyakorlasra, szinészek
kozremUkodésével valos szituacidkat modellezink, igy valodi
tapasztalatot, sajat élményt szerezhetnek a résztvevd vezetdk,
hogy éles helyzetben mar egy bejaratott, kiprobalt tudassal
legyenek jelen.

EBBEN FEJLODSZ (EREDMENYEK)

Visszajelzés adasanak lépései

Visszajelzés-kultura tamogatasa

Konstruktiv visszajelzés adasa

Bizalmi légkor kialakitasa

MEGEROSITES ALAPU VISSZAJELZES

Gyakorold improvizativ szinészeinkkel a visszajelzés adast

Kiprobalt modellekkel, aktiv tudassal tavoznak:
magabiztossagot ad a résztvevoknek, igy késébb
valoban alkalmazzak a tréningen tanultakat.
Biztonsagos, bizalmi kdzegben gyakoroljak az Uj
készségeket, kovetkezmények nélkul.

Valddi embereket szimuldlunk: a szinészek barmilyen
karaktert megjelenitenek, akivel a résztvevének kihivasa
van.

A szinész nem konnyiti ki a résztvevdnek a helyzetet,
valodi életszer( helyzeteket teremtink.

A karakter mogé lathatnak, megérthetik mozgatoérugoit.

Erzelmi szinten hat, igy stresszhelyzetben felidézhetd a
megoldas.

Nem csak sajat-, de egymas modellhelyzeteibdl is
tanulhatnak a résztvevok.

Visszajelzés fogadasa

o ,
Egy gyorstalpalot?
Tippek visszajelzés-
kultura témakorben.
Igattintos ide!


https://vlr.hu/2mlo35
https://www.youtube.com/watch?v=yQSiijA-PDA

ATRIUM PLATEFORM Ism-erd meg online Plz.a.tforr-nunk_at, ?mellyel
a mindennapokba eépul a visszajelzés.

A partnereink visszajelzései alapjan a legtobb szervezetnél nehézséget okoz a vezetdk és a munkatarsak szamara a visszajelzések adasa és azok
fogadasa, igy a visszajelzés-kultura nem része a mindennapi mikodésnek. Pedig

, mert ezek alapozzak meg személyes fejl6désiket, és igy az egész szervezet tudasanak,

hatékonysaganak gyarapodasat is. A megerdsitd, elismero visszajelzések pedig olyan légkort teremtenek, amelyben a munkatarsak szivesen
maradnak a szervezetnél.

Ahhoz, hogy a visszajelzés adas es fogadas a szervezeti kultura részét kepezze,
a feedback adasnak szokassa kell formalodnia a munkatarsak es a vezetok eletében.

Hogyan segiti ezt az Atrium?

a konkrét feladatokra, egyéni és szervezeti szint{
kompetenciakra lehet értékelést adni, ezzel mintegy raszoktatva a
munkatarsakat a visszajelzés adasra.

Az az
eldre definialt kompetencidkbol és azok viselkedési indikatoraibdl.

is lehivhatok a rendszerbdl: egyéni és csoportos
kompetencia-eredmények, elismerés-matrix.
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#3 Kihivas: HR folyamatk c:,ligitalizé
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Megoldasunk: Valoro XSense Learning
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VALORO XSENSE LEARNING

XS tananyagok XL hatassal

A HR digitalizacidjanak igen sok lépcséfoka van. HR Radar felmérésink szerint a legtobb
szervezetnél mar elindultak ezek a digitalizacids folyamatok. Most egy olyan digitalis képzési

megoldast hozunk, mellyel valtozatos ismeretek és tudasok adhatok at a munkatarsaknak akar
soft-skill képzés, akar onboarding témaban.

Biztosits nekik trendi, par perces digital learning tudasanyagokat:
videdkat, infografikakat, kattinthato tudasfelhéket, micro gamifikacids
jatékokat, vagy akar rovid podcastokat.

Mert mindenki megtalalja a sajat tanulasi
stilusanak megfelel6 tudasanyagokat.
Kilon elény a sallangmentes stilus, a
koncentralt tudasanyagok, amit
rovidségliknek koszénhetéen kdonnyedén
épitenek be silrd mindennapjaikba.

Mert a Valoro Xsense-en keresztiil egy id6ben
juttatnak el tudast akar az 6sszes munkatdarshoz.
Az (j tudas egyszerre kezd el dolgozni a
szervezetben, az Uj szokasok és viselkedési
mintak altal kultdravaltas indul el, ami egy
globalis min6ségvaltashoz vezet.

Tanulasi szokasaink az elmult

években nagyban megvaltoztak.

Ma mar inkabb révid tanulasi
impulzusokat tudunk befogadni a tobb

Lt - .
oras e-learningek feldolgozasa helyett.
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#4 Kihivas: Munkatarsak well-being es mentalis
jolletenek fenntartasa

Megoldasunk: Szervezetfejlesztes — Jolleti kultura megteremtese
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Kilonosen igaz az elmult évekre, hogy rengeteg valtozassal kellett szembenézniik a cégeknek, ami a munkamadra,
munkastilusra is gydkeres hatassal volt. Eppen ezért nem csodalkoztunk azon, hogy a kihivasok kézétt erére kapott
a munkatarsak well-being és mentalis jollétének tamogatasa. Egyre fontosabb, hogy élhetd, egészséges
szervezetben dolgozzunk, amihez szamos tényezd hozzajarul, kezdve a letisztazott munkafolyamatoktol,
munkakoroktdl, szerepkoroktdl, a stressz csokkentését tamogatod programokig, a reziliens valtozaskezelésig.
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A jolleti szervezeti kultura megteremtése egy tobb lépésbal allé szervezetfejlesztési folyamat eredmeénye lehet.

FELMERES FAJDALOMPONTOK JOLETI PROGRAMOK

Minden felmérés, ami a valds helyzetet tUkrozi, Egy workshop keretében a HR-rel egy(Utt feldolgozzuk, A felmérés eredményi alapjan egyUtt
indikalja és katalizalja a fejlédési folyamatokat. atbeszéljuk az eredményeket, és azonositjuk azokat a kidolgozzuk azokat a programokat,

A felmérés soran szerzett Uj tudas elinditja a fajdalompontokat, melyeket megoldva, a munkatarsak fejlesztéseket, melyek az egészséges,
valtozast, amely a szervezet eredményesebb, megélhetik a szervezeti és személyes jollétiket. jolléti szervezet megteremtését
egészségesebb mikodéséhez vezet. Tapasztalataink szerint Iényegi tamogatasunk a szervezeti szolgaljak.

Ezért fontos megtudnunk, mi az, amire sziksége felmérés eredményeinek atbeszélésében, a kétiranyu

van a munkatarsaknak mentalis jollétikhoz. Mi az dialégusban mutatkozik meg. Ugyanis a felmérésekbdl nyert

ami fesziltséget, elégedetlenséget okoz, és mi az, informaciokat az teszi értékessé, hogy azokat a szervezet

amit értékelnek a szervezet mikddésében. Ennek kontextusaban a vezetékkel, HR-rel k6zosen értelmezzik.

felméréséhez a Quantified Company online
eszkozét hasznaljuk (lasd a kdvetkezé dian).

. 2019-ben Kisvallalati Kagylo Dijat nyertunk -
KAGYLO 9 gylo byatny "

hazank els6 szervezetfejlesztési versenyén.



https://valoro.hu/wp-content/uploads/2020/02/Alerant%2520Esettanulm%C3%A1ny.pdf

Kérdezd meg munkatarsaidat
mire van szukseguk!

A Quantified Company szoftverével szamos, a szervezet mikodésére '
vonatkozo témakdrben kérhetjuk ki a munkatarsak vélemeényét, javaslatat.

A felmérés két kérdésbdl all: egy pozitiv iranyu — mit csinalunk jol, mivel
vagy elégedett, - és eqy fejlesztésre iranyuld — mit csinaljunk masképp,
mire lenne szUkséged hogy jobban érezd magad?

A résztvevok el6re megfogalmazott valasztasi lehetdségek helyett sajat véleményiket
kildik el a szoftvernek anonim maddon és szavaznak a masok altal bekildott véleményekre
aszerint, hogy mennyire értenek egyet az adott véleménnyel. A szoftver a szavazas alapjan
priorizalja az 6sszegydlt véleményeket.

A HR és vezetd felmérve az elégedetlenség csomopontjait aktivan tehet a megoldasokeért |
- akar az egyének altal gyUjtott javaslatok megvalositasaval.

A vélemeénygyUjtések emellett a szervezeti mikodes pozitiv oldalat is feltarjak, hogy mik
a megtartando jo gyakorlatok, legfontosabb értékek.
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Megoldasunk: Vezetofejlesztes — Virtualis/hibrid csapatok vezetese

YWYV LT B S - . A




&ull  Vezetofejlesztési folyamat a

hatekony hibrid csapatmiikdodesert!
CEL
A tréning soran annak tudatositasaval dolgozunk, hogy hogyan valtozik meg a
vezetdi szerep, a feladatok és a fokuszok az online vagy hibrid mikddési
csapatvezetésben. A tréning célja, hogy gyors, hatékony, fokuszalt virtualis
munkara és innovativ megoldasok megtalalasara 0sztonozze a résztvevo
vezetoket.
A virtualis csapatmUkodés és mUkodtetés 4 siker-tényezéjét dolgozzuk fel a
tréning soran: hogyan van a csapatunk a kommunikacio, kapcsolattartas,

koordinacio és kohézio témakorével, és megtanuljak azt, hogyan vihetik sikerre
a csapatmUkodést mind a négy terileten.

(IB To6ltsd le hatékony hibrid tippjeinket!

EBBEN FEJLODSZ (EREDMENYEK)

Feladatmenedzsment Csapatkohézio és egyuttmUkodés eldsegitése Motivacid

Hibrid keretek kialakitasa Virtualis csapatkommunikacié

© Virtualis/hibrid csapatok vezetése
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A HIBRID VEZETOFEJLESZTES TEMAKOREI

CELKITUZES

Redlis célok kitlzése hibrid mkddésben

* A célkit(izés és a lehetGségek felismerésének kapcsolata, a lehetdségek
észrevétele online térben, korlatozott jelenléttel

* Sikerorientalt és kudarckeril8 viselkedés. Hogyan reagalok én a hibrid
m(ikodésre? Mi az én els6dleges megktlizdési stilusom ebben?

* Mit tanulhatok masoktdl, ki a jé példa a mix mikddésben szamomra?

* Az elkotelezettség épitése: hogyan érem el, hogy a csapatunk bevonddjon
hibrid m{kddés soran is?

KOMMUNIKACIO és INFORMACIOARAMLAS

Kommunikacio és kapcsolddas hibrid médon — kommunikacids csatornak, platformok
alkalmazasa

* Hatékony kommunikacio az online és offline dolgozé kollégak bevondasaval

* Hogyan vonjunk be olyanokat, akik nincsenek jelen?

* Mikor kapcsolédjunk személyesen, és mikor e-mailben?

* Mit tehetlink a személyes és az online elcsuszasok kikliszoboléséért?

* Hibrid agilis meetingek facilitdlasa — résztvev6k bevonadsa, aktivitds megteremtése
tartézkodasi helytél fliggetlenl

* Hatékony levelezés — feladatkezelés, informacidk dtadasa e-mailen — kezelhet6 és
informativ levélfolyamok létrehozasa

FELADATMENEDZSMENT, TERVEZES
ES PRIORIZALAS

A tervezés fontossdga, tipusai, mddszerei, eszkdzei — Uj szokasok, ritudlék
kialakitasa: sprint, napi/heti standup, retro

*  Tervezés hibrid m(ikddésben — feladattervezés annak fliggvényében, melyik
feladatot hatékonyabb az irodaban és melyiket otthon végezni

*  Fobkuszalast segit6 technikak — a figyelemelterelés csokkentése — hogyan védd az
idéd home office-ban, hogyan az iroddban?

KOZOSSEG & KAPCSOLODAS

. Ertékeim — hogyan taldlom meg a motivatoraimat az online és offline munkéban?

. A hidnyz6 motivacids faktorok megteremtésének lehet8ségei — hogyan tudom
megteremteni a hianyzo faktorokat a hibrid munkavégzésben, és ezaltal flow élményt
atélni?

. Kiegyensulyozott munkavégzés — 6nmotivacids eszkoztar

. A csapat kohézidjanak fenntartasa hibrid munkamadd esetén, (j csapattag beillesztése

. Hogyan biztosits teret a kapcsoléddsra a csapattagokkal?

. A csapat folyamatos épitése — technikdk a storming kezelésére, Uj normak kialakitasa,
folyamatos m(ikodésfejlesztés hibrid kornyezetben



» T ——

VALORO CONSULTING KFT
1123 Budapest, Alkotas u. 17-19.

http://valoro.hu/kik-vagyunk/

FEKETE GABRIELLA

ugyvezetd, partner, vezetd tréner
gabriella.fekete@valoro.hu

+36 20539 1523

TANCZOS ZSUZSA

head of key account
zsuzsanna.tanczos@valoro.hu
+36 306343787

4

facebook.com/valoroconsulting

@

ﬂﬁ) linkedin.com/company/valoro-consulting-kft


http://valoro.hu/kik-vagyunk/

